Программа семинара 
«Спасти бизнес: правила выживания заемщика в условиях кризиса»

ВЦ «Пермская ярмарка», павильон № 2

14 апреля 2009 г.

	
	Регистрация участников          10.00 – 11.00       

	
	СЕССИЯ 1.                               11.00 – 13.30

	1
	Экономический кризис и проектный подход к реструктуризации кредитов.

· Виды кризисов, цикличность капиталистической экономики

· Развитие кризиса на примере США

· Перспективы выхода России из кризиса

· Изменение подхода кредиторов к рассмотрению кредитных рисков в связи с кризисом

Обсуждение
	В.В. Громковский – независимый эксперт по привлечению инвестиций ГК «Финематика»



	2
	Работа с кредиторами. Особенности реструктуризации обязательств предприятий в условиях нехватки ликвидности в кредитных организациях.

· Трудности кредиторов в работе с заёмщиками в кризис. Что сейчас требуется от заёмщика. 

· Множественность кредиторов. Особенности и подходы. Международный опыт.

· Работа с потенциальными покупателями бизнеса. Виды покупателей. 

Обсуждение
	А.В. Прудников -президент ГК «Финематика»

	3
	Привлечение акционерного капитала в условиях кризиса. Обсуждение специфики методов оценки, переговоров с инвесторами и технической реализации сделок с акционерным капиталом.

· Ситуация, когда требуется продажа бизнеса

· Оценка стоимости бизнеса в условиях кризиса

· Технология переговоров 

Обсуждение
	Б.Д. Покровский - управляющий директор ГК «Финематика»

	
	Перерыв на кофе                             13:30 – 14:00  

	
	Сессия 2.                                          14.00 – 16.00

	4
	Управление в режиме «Антикризис»: описание первоочередных мер, необходимых для выполнения условий реструктуризации.

· Практический опыт работы в кризисном режиме. Шесть правил антикризисного управления.

· Подготовка бизнеса к реструктуризации/продаже. Основные правила и ключевые моменты. 

Обсуждение
	М.В. Глотова - советник президента ГК «Финематика» по правовым вопросам и налоговой безопасности

	5
	Финансовая модель: формирование позиции кредитора и принятие решения по основным параметрам сделки.

· Суть финансового моделирования и его роль в привлечении финансирования

· Отличия результата работы по реструктуризации кредитов без финансовой модели 

· Формирование плана антикризисных действий на основе финансовой модели

· Работа с план-фактом – контроль исполнения плана мероприятий
Обсуждение
	Б.Д. Покровский - управляющий директор ГК «Финематика»

	6
	Антикризисная подготовка юридической структуры бизнеса для успешной реструктуризации обязательств.

· Привлекательная и непривлекательная структура для реструктуризации

· Этапы подготовки юридической структуры

· Технология реорганизации и момент нала работы
Обсуждение
	М.В. Глотова - советник президента ГК «Финематика» по правовым вопросам и налоговой безопасности


ГК «Финематика»- независимая группа компаний, специализирующихся на реализации и управлении проектами и организации проектного финансирования, активно работает на рынке привлечения кредитных инвестиционных ресурсов.
Громковский Владимир Владимирович
Независимый эксперт по привлечению инвестиций, создатель команды Финематика

Темы возможных комментариев

Макроэкономические вопросы

Теория кризисов и их цикличности

Синдицированное кредитование

Теория и практика проектного финансирования

Способы повышения капитализации бизнеса
Венчурное финансирование

Фонды прямых инвестиций
Профессиональный опыт:

1983-1991 гг. - сотрудник Института экономики РАН, член учёного совета Института. Занимался исследованиями по проблемам единого народнохозяйственного комплекса, собственности, приватизации. 

1989-1991 гг.  принимал участие в работе Государственной комиссии по экономической реформе Совета Министров СССР, участвовал в экспертизе законодательства по приватизации и экономической реформе. 

1987-1991 гг. - председатель совета молодых учёных ИЭ АН СССР.

1993-1994 гг. являлся проректором ГУ-ВШЭ, а также занимался подготовкой создания Центра подготовки специалистов по инвестиционному проектированию. 

1994-2001 гг. директор Московского офиса компании RCF Corporate Finance S.A. (Швейцария), привлечение первых зарубежных синдицированных кредитов для российских банков.

2002-2006 гг. Генеральный директор и совладелец компании «НРБ Финансы», созданной совместно с Александром Лебедевым (Национальный Резервный Банк).

С 2006 года – независимый эксперт по инвестиционному финансированию. Консультирует ГК Финематика по вопросам стратегического развития группы.

Достижения:

Создатель команды и бизнеса (совместно с А.В. Прудниковым), главный стратег и идеолог Финематики. Финансовый советник и организатор первых в истории современной России международных синдицированных кредитов и выпусков международных ценных бумаг для крупных российских банков. Общая сумма привлеченного при участии В.В. Громковского финансирования около 2 миллиардов долларов, количество реализованных проектов разного рода и размера и приближается к сотне. Автор более чем 50 печатных работ по вопросам политической экономии, экономической цикличности, современной экономической теории, теории и практики проектного финансирования, управления повышением стоимости компаний. 

Прудников Алексей Викторович 

Президент ГК Финематика

Темы возможных комментариев

Теория и практика проектного финансирования

Венчурное финансирование

Реструктуризация и рефинансирование
Привлечение акционерного капитала

Антикризисное управление 

Профессиональный опыт:

1997 – 2001гг. компания RCF Corporate Finance S.A. (Швейцария). с 2001 г. по 2003 г. являлся директором московского офиса компании. 

2003 - 2006 гг. партнёр и исполнительный директор компании «НРБ Финансы», созданной совместно с В.В. Громковским и Национальным Резервным Банком.

Опыт работы на международном и российском финансовых рынках –10 лет, в том числе на рынке проектного финансирования – 8 лет:

· Организация синдицированных кредитов от западных банков для российских клиентов на сумму свыше $300 млн.

· Организация проектного финансирования на сумму свыше $600 млн.

· Организация корпоративного и торгового финансирования на сумму свыше $300 млн.

· Управление инвестиционными проектами, участие в реализации нескольких проектов от стартапа до продажи стратегическому инвестору.

· Магистр юриспруденции, тема магистерской диссертации – «Синдицированное кредитование».

· Диплом оценщика недвижимости.

· Диплом оценщика бизнеса.

· Аттестат антикризисного управляющего, выданный Федеральным управлением по делам о несостоятельности.

Достижения

· Организация финансирования запуска, расширения и модернизации межрегиональной сети мобильной связи третьего поколения стандарта IMT-MC 450 (CDMA 2000) Skylink на общую сумму более $300 млн. (от венчурного до корпоративного финансирования).

· привлечение финансирования в размере $21’000’000 для ЗАО «Центел» (торговая марка «Qwerty») на создание крупномасштабной мультисервисной домовой сети (МДС) московского региона на основе технологии Ethernet To the Home и предоставлении комплекса услуг абонентам (Triple Play). 

· запуск и текущее управление крупнейшим в России сельскохозяйственным предприятием по выращиванию картофеля, в т.ч. семенного (СПК им. М. Горького).
· запуск и помощь в управлении проекта по созданию сети автотехцентров в Москве
· проведение комплекса антикризисных мероприятий с целью стабилизации положения архитектурного Института им. Б.С. Мезенцева на рынке проектирования, повышения капитализации бизнеса и организация продажи компании. 

· реструктуризация задолженности и привлечение финансирования на общую сумму свыше 2’000’000’000 рублей для системообразующего российского завода - производителя аккумуляторов. В ходе реализации проекта Финематика по просьбе основного кредитора официально получила статус антикризисного управляющего завода

Покровский Борис Даниилович 

Управляющий директор ГК Финематика

Темы возможных комментариев

Телекоммуникации
Рынок растительного масла

Электроэнергетика

Мясное животноводство

Теория и практика проектного финансирования

Венчурное финансирование

Профессиональный опыт:

2001-2003гг. – RCF Corporate Finance S.A., финансовый аналитик. 

2003-2007гг. – ООО «НРБ Финансы» Прошел путь от финансового аналитика до управляющего директора компании. Лично вёл несколько крупнейших проектов компании. Многократно организовывал переговоры с источниками финансирования, участвовал в подготовке экономических обоснований, был автором сложнейших расчетных модулей в сфере телекоммуникаций, животноводства, логистики.

2007- н.в. – Группа компаний «Финематика», Управляющий директор. Отвечает за работу с клиентами и партнёрами группы. Участвует от имени Финематики в профессиональных и отраслевых конференциях и семинарах. Курирует работу источниками финансирования проектов. Осуществляет медиацию в переговорах по привлечению финансирования, занимается реструктуризацией задолженности.

Высшее экономическое образование. Имеет опыт работы в сфере проектного финансирования, инвестиций и управления проектами 7 лет, CFA (Charted Financial analyst) Level 1.

Достижения:

· Организация финансирования запуска, расширения и модернизации межрегиональной сети мобильной связи третьего поколения стандарта IMT-MC 450 (CDMA 2000) Skylink на общую сумму более $300 млн. (от венчурного до корпоративного финансирования).

· Организация проекта развития мясного животноводства в Тюменской области в рамках Национальной Мясной Компании.

· Проект строительства фабрики по производству мерсеризованной пряжи в Ивановской области (торговая марка «Твое»). 

· Разработка для ОАО «ЦентрТелеком» проекта Domolink (высокоскоростной доступ к Интернет по технологии ADSL). Общий объем инвестиций – около $170 млн. 

· Венчурный проект расширения и модернизации существующего производства подсолнечного масла (увеличение текущих объемов в 7 раз). 

Глотова Мария Викторовна

Советник президента по правовым вопросам и налоговой безопасности

Темы возможных комментариев

Процедуры банкротства

Реорганизация бизнеса

Реструктуризация бизнес-процессов  
Антикризисное управление
Профессиональный опыт:

1995 – 1999 гг. корреспондент отдела событий, газета «Сегодня», отдела политики - «Век».
1996 – 1998гг. спичрайтер рекламного агентства «BCI Group», работа на выборах в Государственную думу РФ

1999-2001 адвокатское бюро «Регион», (специализация – банкротство, ценные бумаги). 

2001 – 2002 отдел реорганизации ОАО «ЦентрТелеком», специализация – реорганизация дочерних компаний Центрального округа ОАО "Связьинвест» и привлечение финансирования. По результатам аттестации финансовых сотрудников дочерних компаний ОАО «Связьинвест» вошла в список «Золотой запас компании».

2002 – 2003 начальник отдела налогового учета ОАО «ЦентрТелеком». Консультирование филиалов компании по спорным и сложным вопросам налогообложения, юридический и налоговый аудит сделок, разработка методологии налогового учёта. Входила в комиссию по дебиторской задолженности и в комиссию по строительству новых капитальных объектов связи.

2003 – 2007 ООО «НРБ Финансы», руководитель юридического отдела. Готовила юридические заключения по проектам, организовывала due diligence проектов, занималась структурированием сложных сделок. Лично руководила рядом проектов, связанных с реинжинирингом бизнес-процессов, M&A телекома.

2007 - 2008 – советник Президента группы по правовым вопросам и налоговой безопасности. Отвечает за разработку и реализацию сложноструктурированных сделок, связи с партнерами и инвесторами.
Имеет 9-летний опыт работы в юридической сфере и 6-летний (с 2001 г.) опыт работы с сфере проектного и корпоративного финансирования. ФСФР 4.0
Достижения:

· Участие в реорганизации ОАО «ЦентрТелеком» путём присоединения региональных операторов связи ЦФО.

· Сопровождение сделки по реализации миноритарного пакета акций одного из крупнейших операторов широкополосного доступа на рынке Москвы и области с абонентской базой свыше 70 000 абонентов.

· Ведение проекта M&A и разработка оптимальной схемы объединения бизнеса группы телекоммуникационных компаний, являющихся альтернативным оператором и одного из филиалов ОАО «ЦентрТелеком».

· Создание юридической оболочки бизнеса растениеводческого комплекса «СПК им. Максима Горького» на базе нескольких совхозов в Тульской области.

Регистрационная форма участника
ФОРУМА «ДНИ ПЕРМСКОГО БИЗНЕСА»
(ВЦ «Пермская ярмарка», Пермь)

14-15 апреля 2009 г.

	Фамилия
	

	Имя
	

	Отчество
	

	Название организации 
	

	Должность
	

	Фактический 

адрес:
	

	Телефон
	Факс
	E-mail

	
	
	

	Участие в деловой программе
14 апреля

(  Семинар «Спасти бизнес: правила выживания заемщика в условиях кризиса»

15 апреля
(  Семинар «Дополнительные меры по снижению напряженности на рынке труда Пермского края».
(  Круглый стол –  по вопросам взаимодействия власти и пермского бизнеса.

(  Круглый стол по проблемам кредитования банками субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях финансово- экономического кризиса.
(  Круглый стол по вопросам взаимодействия и проведения проверок субъектов малого и среднего предпринимательства контролирующими структурами.

(  «День открытых дверей» структурных подразделений администрации города Перми.


((
	Руководитель компании
_________________________________________________________ «_____»____________2009 г.

(М.П.)



	Просьба, заполненную форму направить в оргкомитет выставки-форума Золотаревой Ольге Валерьевне в срок до 12 апреля 2009  года. 
Электронная версия регистрационной формы делегации находится на сайте www.expoperm.ru.

	


_____________________________________________________________________________________________

Оргкомитет выставки - форума  
Золотарева Ольга Валерьевна, т-факс: (342) 262-58-27, e-mail: zolotareva@expoperm.ru
Середина Светлана Александровна т-факс: (342)262-58-30, e-mail: seredina@expoperm.ru
